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KURUM MÜDÜRÜNÜN SUNUŞU

        Stratejik planlama veya geniş anlamıyla stratejik yönetim, kuruluşların mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle geleceğe dair bir vizyon oluşturmaları; bu vizyona uygun amaçlar ile bunlara ulaşmayı mümkün kılacak hedef ve stratejiler belirlemeleri; ayrıca ölçülebilir kriterler geliştirerek performanslarını izleme ve değerlendirmeleri sürecini ifade eden katılımcı esnek bir yönetim yaklaşımıdır. 

     Daha basit anlamda stratejik planlama, kuruluşların, “neredeyiz?”, “nereye ulaşmak istiyoruz?”, ulaşmak istediğimiz noktaya nasıl gideriz?” ve “basarımızı nasıl ölçeriz?” seklinde dört temel soruya cevap arama süreci olarak da ifade edilebilir
Kurumlarımızın uzun vadeli yapacaklarını bir plan içerisinde hayata geçirilmesine imkan sağlayan bu çalışmayı biz de kendi kurumumuz için hazırlamaya çalıştık. Biliyoruz ki kurumların gelişmelerinin önündeki engel, bir planlarının olmaması, yapılan her şeyin geçmişten örnek alınarak yapılması, somut verilere dayandırılmaması ve bu hizmeti daha iyi nasıl yaparım kaygısı taşınsa bile verilen ödeneklerle yetinilmesi, başka kaynakların sınırlı olması zorluklarımızdır. Ama zorluklar engelimiz olmayıp, bir an önce planlı hayata geçiş olacağı kanaatiyle bu çalışmayı hazırladık.
Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Merkezimiz hep olduğu gibi 2019 -2023 yıllarında da katılımcı bir anlayış ile oluşturduğu stratejik plânın, Merkezimizin bütün sorunlarını çözmesi beklenmemektedir. Ancak sorunların çözülmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu olarak adım adım oluşturulan bu belge, Merkezimizin çağa uyum sağlamak ve gelişmek açısından olması gereken doğrultusunu, doğrularını ve tercihlerini kapsamaktadır.
Ulu Önder yıllar öncesinden işaret etmişti. “Her hangi bir amaca ulaşmakla yetinmeyeceğiz; durmadan, daha ileriye varmak için çalışacağız.”
Varoluş nedenini bilmeyenler, okyanusta amaçsız ve gayesiz dolaşan bir sandal gibidir, dalgaların sürüklediği yöne göre hareket ederler. Bu nedenlerle Stratejik planlama kurumlar için en önemli faktördür. Kurum; niye var olduğunu, neyi, ne zaman, nasıl, hangi kaynakla, neticesinde ne elde edeceğini bilerek yapmak durumundadır.

    2019-2023 yılında da plânın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan birim yöneticilerine ve özellikle de kalite ekibine teşekkür ediyor, bu plânın uygulanması ile merkezimizin daha kaliteli ve çağdaş eğitime bir adım daha yaklaştırarak benimsemiş olduğumuz misyona yine belirlemiş olduğumuz vizyonumuz ile ulaşacağımıza olan inancımı tazeliyor, idari personelimize öğretmenlerimize, memur, hizmetli ve kursiyerlerimize 2019-2023 yılları arasında başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek Kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	Strateji Geliştirme Kurulu
	Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ali ŞAHİN
	Müdür
	Seher DİNÇKAN
	Müdür Yardımcısı

	Seher DİNÇKAN
	Müdür Yardımcısı
	Keziban ÖZCAN
	Öğretmen

	Keziban ÖZCAN
	Öğretmen
	Selma SARI
	Usta Öğretici

	Dilek DEMİRAY
	Kurum Aile Bir. Başkanı
	Kenan KASAR
	V.H.K.İ.

	Mehtap ARSLAN
	Kurum Aile Bir. Üyesi
	Mustafa ALTAYLI
	Hizmetli

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde Kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda Kurumumuzun kısa tanıtımı, Kurum künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile Kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

                                                                   Kurumun Kısa Tanıtımı
    Kurumumuz 18 Ocak 1967 tarihinde Durağan İlçemizde Köy İşleri Bakanlığının 28/12/1966 tarihli olurları ile değişik binalarda hizmet vermeye başlamış 10/09/1996 tarihinde Bakanlıkça yapılan binada hizmet vermeye başlamıştır. Müdürlüğümüze bağlı bina Sinop Üniversite’sine tahsis edildiğinden,  ilçemiz kaymakamlık makamının 11/07/2018 tarih ve 92682646-20-E.13116534 sayılı olurları ile  Sağlık Bakanlığına ait olan eski hastanede geçici olarak hizmet vermiştir. İlçemiz Kaymakamlık makamının 23.09.2019 tarih ve 63888177-135.01.01-E.17841650 sayılı olurları ile idari binamız İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne, kurslarımız İlçe Gençlik Merkezine taşınarak hizmet vermeye devam etmektedir.
    Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş, örgün eğitimin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden çıkmış bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranışlar kazandırmak için örgün eğitimin yanında veya dışında onların; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte, çeşitli süre ve düzeyler de yaşam boyu yapılan eğitim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kuruluş amacına yönelik yaptığı çalışmalardır. Ayrıca Açık Öğretim Kurumlarının tüm iş ve işlemleri Merkezimizde yapılmaktadır.
Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Kurum Künyesi
Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan Kurum künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Künyesi 

	İli: SİNOP
	İlçesi: DURAĞAN

	Adres: 
	Gökırmak Mahallesi Fevzi Çakmak Caddesi No 9 Durağan / SİNOP
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/tD23LYFHo9S2

	Telefon Numarası: 
	03684161029
	Faks Numarası:
	03684161403

	e- Posta Adresi:
	198038@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://duraganhem.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	198038
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Kurumun Hizmete Giriş Tarihi : 18.01.1967
	Toplam Çalışan Sayısı 
	16

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	97
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	18
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	115
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23

	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 23

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	0
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 


Çalışan Bilgileri

Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Kurum Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	1
	1

	Branş Öğretmeni
	3
	7
	10

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	10
	16


Kurumumuz Bina ve Alanları

Kurumumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Kurum Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Kurum Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	28
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	0
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	0
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Kurum Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	
	X

	Kurum Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	0
	
	
	

	Kurum Kapalı Alan (m2)
	0
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	1
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere Kurumumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	16
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	4 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, Okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
            Merkezimizin giderleri bakanlık bütçesinden aktarılan ödeneklerle karşılanmaktadır. Okul Aile Birliğinin sınırlı bütçesi vasıtasıyla da merkezin diğer ihtiyaçları giderilmektedir.
             Kurum Aile Bilgilerine Göre Gelir-Gider Durumu(2019 Aralık Ayı İtibariyle)
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	153.525,19 - TL
	153.525,19 - TL

	2019
	269.810,00 - TL
	269.810,00 - TL


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle Kurum çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Kursiyer Anketi Sonuçları:

Kursiyerlerle yapılan anket sonucunda kursiyerler ihtiyaç duyduğunda öğretmenlerle ve idareyle rahatlıkla görüşebildiklerini belirtmişlerdir. Kurum idari birimi ile kurslarımızın aynı binada olmaması nedeniyle iletişim noktasında sorunların olduğunu belirtmişlerdir. İstek ve önerilerinin dikkate alındığını ifade etmişlerdir. Farklı sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yapılabileceğini ifade etmişlerdir. 
Öğretmen Anketi Sonuçları:

Kurumumuzdaki öğretmenler alınan karalara katıldıklarını belirtmişler ve kurumun kendilerini geliştirme imkanı sunduğunu ifade etmişlerdir. Kurumun araç gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğu ifade edilmiştir. Kurumla ilgili duyuruların zamanında yapıldığı belirtilmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:

Veliler ihtiyaç duyduklarında kurumla bilgi alış verişinde bulunduklarını belirtmişlerdir. Kurumun, duyuruları zamanında kendilerine ilettiklerini belirtmişlerdir.  İstek ve şikâyetlerin göz önünde bulundurulduğunu ifade etmişlerdir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen Kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak Kurum müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Yeterli bilgi ve beceriye sahip olmaları. Çalışmalarımızın belirli bir kitleye değil, yediden yetmişe tüm Durağan halkına hitap etmesi.

	Çalışanlar
	Kurum personelinin birlik ve beraberlik içinde çalışmaları ve tecrübeli olması.

	Veliler
	Velilerin ilgi ve yetenekleri destekleyici olmaları, kurumla irtibat halinde olması

	Bina ve Yerleşke
	-

	Donanım
	Yeterli materyal ve ekipmanlara sahip olmamız

	Bütçe
	İhtiyaç ve giderleri karşılamada kolaylık sağlaması

	Yönetim Süreçleri
	Hedef kitlemizin taleplerini karşılayabilecek esnek bir mevzuatımızın olması.

	İletişim Süreçleri
	İlçe Merkezine yakın oluşumuzdan diğer kamu ve kuruluşları ile iletişimin kolay olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Bazı kursları öğrencilerin benimsememesi.

	Çalışanlar
	Yardımcı, teknik ve genel idare hizmetler sınıfındaki personel sayısının yetersizliği.

	Veliler
	Köylerde açılan kurslarda gerekli hassasiyetin gösterilmemesi.

	Bina ve Yerleşke
	Kuruma ait bir binanın olmaması. 

	Donanım
	Mahallelerde ve köylerde açılan kurslara yeterli araç gerecin sağlanamaması.

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	Bazen bürokrasiden kaynaklı, yazışmaların gecikmesi

	İletişim Süreçleri
	Köylerle yeterli iletişimin sağlanamaması


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Bazı kursların ilçe tanıtımı açısından ilgi çekmesi.

	Ekonomik
	Yerel ürünlerin yöremizde yaygın olması.

	Sosyolojik
	Kursların toplumsal ihtiyaçları karşılaması.

	Teknolojik
	Üretilen ürünlerin internet sayesinde ülke genelinde tanıtılabilmesi.

	Mevzuat-Yasal
	Vatandaşların gelişimi ve kurslara ulaşımı için kurs açma mevzuatının düzenlenmesi.

	Ekolojik
	Hayvancılığa yönelik kurs taleplerinin olması


Tehditler
	Politik
	Kurslara yeteri düzeyde olumlu bakış açısı sağlanamaması.

	Ekonomik
	Kurslar sonunda istihdamın zayıf olması.

	Sosyolojik
	İlçemizin iş imkanı sunacak olanaklarının olmaması nedeniyle sürekli göç vererek nüfus kaybetmesi

	Teknolojik
	Gelişen teknolojiye bağlı olarak seri üretim yapan piyasayla rekabet edilememesi.

	Mevzuat-Yasal
	Kurs açma sürecinde karşılaşılan sorunlar

	Ekolojik
	Tarımla ilgili uygulamalarda kış aylarında sorun yaşanması


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Kursiyerlerin devam oranlarını artırmak
	Öğretmenlerimizin kendilerini geliştirmesi için yönlendirmeler yapma
	Kurumun fiziki yapılarını kurslara uygun hale getirmek

	Yabancı Kursiyerlerin kurslardan yararlanmasını sağlamak
	İstihdam  alanlarına yönelik kurslar açmak
	Temiz sınıfların oluşmasını sağlamak

	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin talepleri doğrultusunda kurslar açmak
	Kursların daha verimli olması için farklı eğitim öğretim teknikleri uygulamak
	İş güvenliğini tehdit edici unsurları ortadan kaldırmak

	Köylerimize ihtiyaca yönelik kurslarımızın açılmasını sağlamak
	Kurslarımıza gerekli araç gereçleri temin etmek
	Köylerimizdeki kursların ihtiyaçlarını karşılamak için çalışmalar yapmak

	Örgün eğitim dışındaki bireylerin Açık Lise ve Açık Ortaokula kayıt oranlarını artırmak
	
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Kurumumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ

 Milli Eğitimin Temel İlkeleri doğrultusunda, yaygın eğitimin önemini özümsemiş, örgün eğitim sistemi dışına çıkmış vatandaşlarımıza yaşı ne olursa olsun ihtiyaç duydukları alanlarda eğitim vermek, piyasa şartlarına uyum sağlayabilecek bilgi ve tecrübeyi aktarmak, kültürel değerlerimize sahip çıkarak yöre insanının sosyal ve mesleki yönden gelişimini sağlayıp mesleki açıdan yetkin, toplumsal değerlere saygılı, araştırmacı, katılımcı ve üretken insanlar yetiştirmek ve çağı yakalamış örnek bir eğitim kurumu olmaktır.                                                    
VİZYONUMUZ

Eğitim, öğretim ve araştırma kalitesi ile Türkiye ve dünyada  tercih edilen;

 
Takım çalışmasını teşvik eden, katılımcı ve paylaşımcı bir yönetime sahip;

 
Geleneksel sanatlarımızın özünü koruyarak çağdaş, kalıcı ve özgün eserler ortaya koyan;

 
Evrensel değerlere saygılı, toplam kalite yönetimi ilkelerini benimsemiş, sürekli gelişen;

 
Türkiye ve dünyanın neresinde olursa olsun aldıkları eğitimle ihtiyaç duyulan alanlarda kendi iş başarımlarını sağlamış insanların yetiştirildiği gelişmiş ülke standartlarında eğitim veren tercih edilen ;  bir MERKEZ olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Atatürk İlkelerine bağlı olmak,

2) Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal düzenlemelere uymak,
3) Bilimin evrenselliğine inanmak,
4) Yenilikçi olmak,
5) Doğruluktan ve dürüstlükten taviz vermemek,
6) Kurum içinde uyum ve dayanışmaya önem vermek,
7) Herkesi din, ırk, milliyet, renk, düşünce farklılığı gözetmeksizin sevmek ve herkese saygılı olmak,
8) Sürekli mükemmelliği yakalamaya çalışmak,
9) Zamanın kıymetini bilmek,
10) Faydalı ve özgün araştırmalar yapmak,
11)İşimizi sevmek.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: Kursiyerlerin, eğitim-öğretim hakkını kullanmalarını ve eğitim sürecini tamamlamalarını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1. İlçe genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin oranı düşürülecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Açılan okuma-yazma kursu sayısı
	39
	15
	17
	19
	21
	23

	PG.1.1.2
	Açılan okuma-yazma kurslarına katılan kursiyer sayısı
	211
	27
	35
	40
	45
	50

	PG.1.1.3
	Okuma Yazma Kurslarında Belge Alan Kursiyer sayısı
	110
	16
	20
	24
	28
	32


Stratejik Hedef 1.2. Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kurslarına katılım ve tamamlama oranı artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.1
	HBÖ Kurslarına katılan kursiyer sayısı
	Genel Kurslar
	750
	1041
	1050
	1070
	1100
	1120

	
	
	Meslek Kursları
	988
	940
	1000
	1020
	1030
	1050

	PG.1.2.2
	HBÖ kapsamında düzenlenen kurs sayısı 
	Genel Kurslar
	65
	62
	67
	69
	70
	72

	
	
	Meslek Kursları
	48
	40
	50
	52
	53
	54


	PG.1.2.3
	HBÖ kursları kapsamında sertifika alan kursiyer sayısı
	Genel Kurslar
	508
	499
	520
	530
	540
	550

	
	
	Meslek Kursları
	663
	532
	670
	680
	690
	700

	PG.1.2.4
	Hayat boyu öğrenme kurslarının tamamlanma oranı
	89
	93
	94
	95
	96
	97

	PG.1.2.5.
	Hayat boyu öğrenme kurslarından yararlanma oranı
	67
	71
	72
	73
	74
	75


Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayışı ile kursiyerler hayata ve istihdama hazırlanması desteklenecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut



	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.3.1
	DYK’lara katılan öğrenci sayısı
	20
	17
	18
	18
	19
	19

	PG.1.3.2
	DYK’lara katılan kursiyerlerin üniversiteye yerleşme oranı(%)
	40
	45
	47
	49
	51
	53

	PG.1.3.3
	Sürekli devamsız olan öğrenci oranı
	10
	9
	9
	8
	7
	7

	PG.2.1.6.

	Açılan DYK kurs sayısı
	4
	6
	6
	6
	6
	6

	PG.1.3.5
	Açık öğretime kayıtlı öğrenci sayısı 
	Ortaokul
	19
	22
	23
	24
	25
	26

	
	
	Ortaöğretim
	732
	740
	750
	760
	770
	780


Stratejik Hedef 1.4. Özel eğitim öğrencilerinin akranlarıyla birlikte etkinliklere katılımı desteklenecektir. 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	           Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.4.1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyet sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.1.4.2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	12
	11
	14
	15
	17
	22


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Bölgemizde okuma-yazma bilmeyen vatandaşlar tespit edilerek gerekli bilgilendirme yapılacaktır.
	Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül – 31 Ekim

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan okuma-yazma bilmeyen vatandaşların tespiti  yapılacaktır.
	Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül – 31 Ekim

	1.1.3
	Okuma-Yazma kurslarının verimliliğini artırmak amacıyla kurslara gereken eğitim öğretim materyaller merkezimizce sağlanacak ve kursların  denetimi zamanında yapılacaktır.
	Müdür , Müdür Yardımcısı
	01 Ocak – 31 Aralık

	1.2.1
	Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri değerlendirilip kursiyerler ilgili kurslara yönlendirilecektir.
	Müdür , Müdür Yardımcısı
	01 Eylül – 31 Ekim

	1.2.2
	Alan tarama çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür , Müdür Yardımcısı
	01 Eylül – 30 Eylül

	1.2.3
	Kayıt bölgesinde yer alan kursiyerler tespit edilecektir.
	Müdür , Müdür Yardımcısı
	01 Eylül – 30 Eylül

	1.3.1
	Devamsızlık nedenlerinin tespit edilmesi ve azaltılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür , Müdür Yardımcısı
	01 Kasım – 30 Kasım

	1.3.2
	DYK kurslarının niteliğini artırılacak ve öğrencilere yönelik rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür , Müdür Yardımcısı
	01 Ekim -  01 Haziran

	1.3.3
	Açık öğretim çalışmaları duyurulacaktır.
	Müdür , Müdür Yardımcısı
	01 Eylül – 31 Ağustos

	1.3.4
	Açık öğretime yeni başlayan öğrencilere yönelik gerekli rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür , Müdür Yardımcısı
	01 Eylül – 01 Şubat

	1.4.1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik faaliyetler düzenlenecektir.
	Müdür , Müdür Yardımcısı
	01 Eylül – 30 Haziran

	1.4.2
	Kurumda özel eğitim öğrencilerinin kullanımına yönelik düzenlemeler yapılacaktır.
	Müdür , Müdür Yardımcısı
	01 Eylül – 31 Ekim


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan hizmetlerin kalitesi artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1: Paydaş görüşlerinden elde edilen veriler doğrultusunda hayat boyu öğrenme hizmetlerinin çeşitliliği ve niteliği artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	           Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Hayat boyu öğrenme kurslarına katılan kursiyerlerin memnuniyet oranı (%)
	97
	98
	98
	98
	98
	99

	PG.2.1.2
	Çalışanların memnuniyet oranları  (%)
	97
	98
	98
	98
	98
	98

	PG.2.1.3
	Düzenlenen etkinlik sayısı
	9
	12
	14
	15
	16
	17


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Memnuniyet anketleri düzenlenecektir.
	Müdür , Müdür Yardımcısı, Öğretmen, Usta Öğretici
	01 Eylül – 30 Haziran

	2.1.2
	Paydaş görüşleri doğrultusunda iyileştirmeye açık alanlara yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür , Müdür Yardımcısı, Öğretmen, Usta Öğretici
	01 Eylül – 30 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3:Hayat boyu öğrenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için kurumumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beşeri kaynaklarını, değişen ve gelişen koşullara uygun hale getirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	          Mevcut
	                  HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Mesleki eğitime uygun atölye sayısı
	4
	4
	5
	5
	6
	6

	PG.3.1.2
	Üniversiteler, yerel yönetimler ve STK’lar ile yapılan protokol sayısı
	0
	0
	1
	1
	2
	2

	PG.3.1.3
	Kurum tanıtımına yönelik yapılan faaliyet sayısı
	4
	5
	5
	6
	6
	6

	PG.3.1.4
	Donatımı yenilenen/düzenlenen atölye/sınıf sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.1.5
	Kurum dışında açılan kurs sayısı
	64
	71
	73
	75
	77
	79


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Görünürlük ve tanıtım faaliyetlerinin yapılması
	Müdür, Müdür Yardımcısı
	01 Eylül – 01 Haziran

	3.1.2
	Üniversite, STK ve yerel yönetimlerle protokollerin yapılması
	Müdür, Müdür Yardımcısı
	01 Ocak – 31 Aralık

	3.1.3
	Atölyelerin çağın gerektirdiği teknolojilerle donatılmasının sağlanması
	Müdür, Müdür Yardımcısı
	01 Ocak – 31 Aralık

	3.1.4
	Kurum dışında fiziki yeterliliği olan yerlerde kurs açılacaktır.
	Müdür, Müdür Yardımcısı
	01 Ocak – 31 Aralık


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	46000
	50600
	55660
	61226
	67348
	280834

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1500
	2000
	2500
	3000
	3500
	12500

	TOPLAM
	47500
	52600
	58160
	64226
	70848
	293334


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

HEDEF
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